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 العلاقة المتكاملة بين المدن الذكية والثورة الصناعية الرابعة
  

 

يتنااا ال حث عااام  اااحا رااا  حث عااا ا  ملخصصا الث:صصص   

حثرئيسية رنه  حث ف هيم احث صطلع ت حث تعلقاة ا ث اح  

حثذكياة احثواا  ل حثصاان  ية حثرحاعاةي ك اا  يركاا  حث عاام 

 لااأ مه يااة حه إاا م اثااأ ر حك ااة هااذم حثواا  ل امه يااة 

حثتعااارل  لاااأ حث تايااارحت حثعحيواااة ثتط يقااا ت حث اااح  

كية، احثتي حثصن  ية في ظل حثت جه حثع ث ي ثل ح  حثذ

 عت ااح  لااأ حهدتصاا ا حثااذكي حث عرفااي، ام  حثتن فسااية 

هاي مدااح حث عفاا حت ثلواا  ل حثصاان  ية حثرحاعااةي اه م  

رنطقة حثشرق حلأاسط   حجه  حا ر  حثتعحي ت  ت ول 

فاااي  اييااار حث نيااااة حلأس ساااية ث ن  راااة حه صاااا هت 

لو  ل حثصان  ية حثرحاعاة ثثتت  شأ رع حثتع ل حثسريع 

ك ياار راا  حث تسساا ت حثصاان  ية،   ااحا فاايحثرد يااة 

كفاا  ل حثااا حا  حثفنيااة حث شاارية ا ااح ي ه  افاا   ا فااع

هنا    احا را  حهرا تيا ت  ت وال ارتطل  ت حثعصاري 

ة حث تخصصاة احثإ رعا تي ايختاتم يحث عو في حث رحك 

حث عم اعحا ر  حثت صي ت حثتي  س  ح  لأ حثنها   

 ار حك ة حثو  ل حثصن  ية حثرحاعةي

حثوااا  ل حثصااان  ية  –حث اااح  حثذكياااة الكلمصصصال الدالصصصة  

 –حثتقنياة حثرد ياة  –حث ح  حثصن  ية حثذكياة  –حثرحاعة 

 –حث عرفااي حهدتصاا ا  –حثتن فسااية  –حهدتصاا ا حثااذكي 

داححئ  حثعلاا    –د ضاان ت حلأ  ا ل  –رنا ق  حثتقنياة 

 اتترتيت حلأشي  ي –حثذك   حهصطن  ي  –احلأاع ث 

جه  حا ك ير ر  حثحال حثعراية رشالة   ح أهداف الث:  

 فااي ج يااعحثرد ااي حثعاا ث ي حثسااريع  فااي حثتطاا   ا اا  

حث إ هت احه إ م اثأ  ط يق ت حث ح  حثذكية اصفة   رة 

 ية حثرحاعاة احثرد ياةب اصافة ة صاةااثأ حثو  ل حثصان  

اهذح يتطلب ر  حث تسس ت حثصن  ية م   لع  اال هذم 

د  حل اي ت ت ا عليله  في اق   حثتط  حت ر  ةلال ان   

راا  حثشااف فية ام   تعاا ل هااذم حث تسساا ت اثااأ حثتن فسااية 

 ثلع ق ا هدتص ا حث عرفي حثذكي حث تط  ي
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 ساااعأ حث تسسااا ت حثصااان  ية اثاااأ حثتطااا   مقدمصصصة  

اجذب حهستو   حت حلأجن ية ازي ال حلإتت ج ا عساي  

ج ا ه ثل ص ل اثاأ مك ار  احا را  حلأسا حق حث علياة 

احثع ث ياااةي اراااع ظهااا   حثوااا  ل حثصااان  ية حثرحاعاااة 

 في حثقطا  حثرد ية، مص ح ر حك ة حثتط  حت حثع ث ية 

 ياا  ، اكااذث  حثهنحسااي احثلعاا ق اهااذم حثواا  ل مراارح  دت

حثتعرل  لأ رفراحت هذم حثو  ل احثتع رل رعه  دتاأ 

  ال حث تسسا ت حثصان  ية ضا   رن  راة حثتن فسااية 

يعت ااح  لااأ  حثااذ احه إاا م اثااأ حهدتصاا ا حث عرفااي، 

حثع رااال حثتقناااي اعياااحح   ااا  حه ت ااا ا  لاااأ حث ااا ح ا 

حثط يعياااةي امي ااا    قاااع حثخصااا ئث حثتقنياااة ثلوااا  ل 

رد يااة ضاا   رن  رااة  ط يقاا ت حثصاان  ية حثرحاعااة حث

حث اااح  حثذكياااة حث تعاااحال رت ولاااة فاااي رنااا ق  حثتقنياااة 

Technology Parks ل اصا  ل مس ساية  احثتي   

حثتعا ث  ااي   احا را   في ص  لر  حثقط   حثخ ص 

 حثإنساي ت،حثشرك ت رختلفاة حثتخصصا ت احث تعاحال 

حه ت اا    ااحل   حراال رنهاا  حثإااحا   رااع حلأةااذ فااي

احثتن فساية احثإ حتاب حثتقنياة ا فاع كفا  ل حهدتص اية 

 صاار  حثااا حا  حثفنيااة حث شاارية ا  هيلهاا  ثلااحة ل فااي

حثوااا  ل حثرد ياااة حث تسااا    ا لإضااا فة اثاااأ  عاااحيم 

 حثإ حتب حثتشريعية احثق ت تيةي

 مصطل:ال الثورة الصناعية الذكية فاهيم ومأولاً  

 المدن الذكية وأهم مكوناتها وتطثيقاتها مفهوم-1

 تعااحا رفاا هيم حث ااح  حثذكيااة ت اارح  ثتعااحا حه إ هاا ت 

اياار  ط رفهاا   حث ااح   ،حثتقنيااة احثخلفيااة حهجت   يااة

حث عرفاي  حلإقا  حثذكية ا ث ح  حهفترحضية ديام م  

راار  ط ا ث عل ر  يااة حثتااي  فساار  لااأ متهاا  حثرد يااة 

حثفاااااارحت فاااااارحت حلإثاتراتااااااي ما احهااااام تت ئإهاااااا  حث

، ا ر ااااا  راااا  بDroege, 1997ا حهفترحضااااي

حثن دية حهجت   ية  لأ حثنش ق ت حث عرفية، ا ت تع 

ب، 2015انس ة   ثية ر  حثتعليم احهااحح ي اك را  ، 

 اا فير  فااي  را تاا ت ا ط يقاا ت حث ااح  حثذكيااة ا ت واال

 د ية صحيقة ثل يئة ارعف ل ثلتعلم احلإاحح     ايئة
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 حث إا هت،  فير انية  عتية ثل حينة في ج يع  قري 

ك اااا   سااااتطيع حث حينااااة حثذكيااااة م   اااا فر ةااااحر ت 

ا ثسع ال احثصعة احثرحداة  شع  حثع ز  ثل  حقني  

اراااا  مهاااام  بAbdoullaev, 2011ااحلأراااا  ي 

 –د  حل حث ي تا ت  –را ت ت حث حينة حثذكية: حثش ا ت 

فتااا  ، ا  اااح حثحثخاااحر ت حلإثاتراتياااةي  –حثتط يقااا ت 

 :يليا نعصر ماع ا حث ح  حثذكية في   ب، 1991

: يار  ط ا إ   اه را  حثع حرال حهدتص ا حثاذكي -م

روااال رراتاااة سااا ق حثع ااال احثعلادااا ت حثحاثياااة 

ا لإضااااا فة اثاااااأ  فعيااااال اا  حث عااااام حثعل اااااي 

 احثتقني ت حثعحيوة ثرفع حث ست   حهدتص ا ي

ا اار  ط اتاا فير رإ   ااة راا   حثط دااة احث يئااة: -ب

مت  اة شا ا ت  احثنف يا ت،حثع حرل كإاح ل حث ي م 

 د  ية حث يئة ا قليل رست   حثتل ثي حثط دة،

ايعت ااح  اا فير ت اا   حثنقاال حثااذكي  حثنقاال حثااذكي: -ت

 لاااأ  ااااط رن  راااة حثنقااال ا ثتقنيااا ت حثعحيواااة 

  لإتش   رن  رة تقل آرنة ارستححرةي

حلإاالات  حلأرناي،ا ش ل حثرصح  حلأر  احثرد اة: -ث

مجها م  ررحد اة،كا ريرحت  حثعا حاث،حثاذكي  ا  

 ررحك  اي ت ت ذكيةي حهستشع  ،

ا شاااااا ل حهسااااااترح يإي ت  حثعا رااااااة حثذكيااااااة: -ج

ااجهااااا ت حثن ااااار حثسي ساااااية، ااح ل حثهيئااااا ت 

 اااااا فير حثخااااااحر ت  احث تسساااااا ت،حثعا ريااااااة 

 حثعا رية   ر حثقن حت حلإثاتراتيةي

  رحيناه  ا فر : ايتطلب اتشا حلأشخ ص حلأذكي   - 

حث ست   حثا في ر  حثوق فة ثاح  حلأفارحا احثع ال 

 رست   حلإاحح  ثحيهمي زي ال لأ 

: حثعا رااااة فااااي ط يقاااا ت حث ااااح  حثذكيااااة  ا ت واااال

اغيرها  اثاا  را  يهاتم ااه  حثاذكي حثنقل-حلإثاتراتية 

هاااااااذح حث عااااااام هااااااا   ط يااااااا  رنااااااا ق  حثتقنياااااااة 

ثاه  لاداة ر  شارل  احثاذ ب Technology Parksا

ا  ااح حثاار ال ااا ثو  ل احث ااح  حثصاان  ية حثذكيااةي 

اعاااا  ب 1ااي ضااااح حثشااااال ب، 2018اساااا   يل، 

  ط يق ت حث حينة حثذكية:

 
 ( تطثيقال المدن الذكية1شكل )

المصصصصصدن الصصصصصصناعية الذكيصصصصصة والثصصصصصورة  مفهصصصصصوم-2

 الصناعية الرابعة.

   حث ااااااح  حثصاااااان  ية هااااااي رن  رااااااة يااااااحيره

غاا يتهم حثرئيسااية زياا ال  اارال رتخصصاا   مكفاا   

حث إت ااااع راااا  ةاااالال  ع ياااا   ق فااااة حهاتااااا   

احثتن فساية ثل نشا ت حثصان  ية ارنشا ت حلأ  اا ل 

 حث  نية  لأ حث عرفة احثتقنيةي

  حهةتلال حثإ هر  اي  حث ح  حثصن  ية حثذكياة

احلأت اا ق حث ختلفااة راا  رناا ق  حثتقنيااة، احداا ت 

ةب، ررحكا  احثتان ث جي ب، راح  احثعلا   احث عرفا

 حلإتتااا جاحهاتاااا  ب يت وااال فاااي  ركي هااا   لاااأ 

احثصاان  ة اثاايط فقااط  لااأ حث عاام احثتطاا ير 

 احلأ   ل احثتعليمي

   رخصصاة  حث ح  حثصن  ية حثذكية راح  عت ر

ثل نشااا ت حثتاااي  نااات) رنتإااا ت ارت ساااطة ما 

 ر تاااارلفنياااة  قاااح  ةاااحر ت ا ب  ثياااة حثتقنياااة

 احثح م حثل جستيي

  هي حلأ حضاي احث  حداع حثخ صاة  مناطق التقنية

ا ثتإ ع ت حثعل ياة حثتاي  تا فر فيها  حث نياة حثتعتياة 

احثخحر ت حلإض فية، ثتا ي  اسط  ل ي رتطا   

فاااي يشاااإع  لاااأ حهةتااارح  احهاتاااا   احلإااااحح  

رختلفااة، ا اا  ي اا    ن يااة حثصاان   ت  رإاا هت

حث عرفية احثخحرية احثعي ية اد ضان ت حلأ  ا ل 

 ي ايشااا ل هاااذح حث صاااطلح احثتقنياااة اتعااا  ذثااا

ب، ادااححئ  Science Parksرإ عاا ت حثعلاا   ا

ب، اررحكااااا  Research Parksحث عااااا ث ا

 بيInnovation Centersحهاتا   ا

 ( حدائق الث:وثResearch Parks )  قاع 

ر  ج رعة ما مكور، ما ر  ي   لها   ا ثقرب  ال 

راا  حث تسساا ت حلأك اي يااة احث عويااة، ا ركاا  

  لأ حلأاع ث مكور ر  حثتن يةي

 (  حاضصصصصصصصصصنال الأعمصصصصصصصصصصاBusiness 

Incubator )    ضاااع فياااه  حثاااذ هاا  حث اااا  

حثشرك ت حثإحيحل، ا هحل  لأ زي ال فرص ت ا  

احسااات رح ية هاااذم حثشااارك ت، رااا  ةااالال  قاااحيم 

حت حلأانيااة احثخااحر ت حثتقنيااة  سااهيلات رواال ادااح

احثاااح م حلإاح   احثهاااحل رااا  هاااذم حثع ضااان ت 

   فير فرص   ل احثتن ية حث عليةي

 ( مركصصز الابتكصصارInnovation Centre ) 

هاااااي رنشااااا ل  ل اااااأ حدتي جااااا ت حث تسسااااا ت 

حثصاااان  ية حثتااااي  ع اااال فااااي رإاااا ل  طاااا ير 

ا س ي  حثخحر ت احث نتإا ت حثتقنياة، ا شا ل 
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حثت  ياااال احثتساااا ي ،   قااااحيم حث شاااا  ل اشاااا  

 احثتقني ت، ا لإض فة اثأ حثخحر ت حثفنيةي

 ( حصصصدائق التقنيصصصةTechnology Park ) 

فااي يقصااح اهاا    ايااح حثشاارك ت حثتااي  ع اال 

حثتقنياا ت حثعحيوااة اعااحل تشاا ق ت رنهاا   رإاا ل

 ركي هاا  اطاا ير اايااع حث نتإاا ت، حث عاام احثت

 لااأ حهتتاا ج، ا لإضاا فة اثااأ حثإ تااب  حثا ياار

ل يااااة رتطل اااا ت ر حدااااع شاااارك ت حثعل ااااي، ا 

اي ضح حثشاال ب 2017ااثيح اي ري،  حثتقنيةي

 ب حثعلادة اي  حث عرفة احثتط ي  احثتط يري2ا

 

 ( العلاقة بين المعرفة والتطثيق والتطوير2شكل )

مر  حثو  ل حثصن  ية حثرحاعة هاي  إ اع ااي  حثتعا ل 

فاي حثرد ي حثش رل ثا فاة حلأصا ل حث  اياة احثتا رال 

حثرد يااة رااع حثشاارك   فااي سلساالة حثقي ااة،  حث ن  رااة

ايع ز   ثيح ا عليل اايص ل حث ي ت ت اسلاسة احثتي 

راع  احثتي  تع رل ت ي  اه  حثو  ل حثصن  ية حثرحاعة 

احثواااا  ل  رإ   ااااة ك ياااارل راااا  حثتقنياااا ت حثعحيوااااةي

 https://gmisummit.com) ، حثصن  ية حثرحاعة

 الثورة الصناعية الرابعة مواكثة لالاتجاه  أهمية-3

حثتع ل حثرد ي احثتا رل ثسلاسل حثقي ة حثرمساية  -م

احلأفقياااة: لأتهااا   ع ااال  لاااأ  ع يااال حثع ليااا ت 

 د يااا   ا ا رلهااا  اشاااال  مساااي فاااي حث تسساااة 

ا ك لهااا ، ااااح ح  رااا   طااا ير حث نااات) احثشااارح ، 

ااصااا ه  اثاااأ   ليااا ت حثتصااانيع، احثخاااحر ت 

ح ج يع اي تا ت حثل جستية، ا قحيم حثخحرةي ك    ع

  ليااااا ت حثتشاااااايل، اكفااااا  ل حثع لياااااة، اااح ل 

مراا  حثتا راال حلأفقااي، في تااح اثااأ راا  اعااح  .حثإاا ال

حثع لي ت حثححةلية، اح ح  را  حث ا ااي  ااصا ه  

اثاأ حثع االا  اج ياع شاارك   سلسالة حثقي ااةي ك اا  

مته يش ل ج يع حثتقني ت حثتي  تنا   ااي  مجها ل 

خطااايط احثتنفياااذ حثتت اااع احثتعقاااب، ا  ليااا ت حثت

 حث تا رل في حث دت حثعقيقيي

 حثتعاا ل حثرد ااي فاااي حث نتإاا ت احثخاااحر ت: -ب

يشاا ل  ع ياال حث نتإاا ت  د ياا   اثااأ   سااعة 

حث نتإاااااااا ت حث  جاااااااا ال، رواااااااال اضاااااااا فة 

حث ستشعرحت حثذكية ما مجه ل حه ص ل حثتاي 

ي ا  حساتخححره  راع مااحت  عليال حث ي تا ت، 

جحيااحل ا لإضاا فة اثااأ ايإاا ا رنتإاا ت  د يااة 

  رك   لأ  قحيم دل ل رتا رلةي

 طاا ير ت اا ذج م  اا ل  د يااة ثل صاا ل اثااأ  -ت

حثع االا :  ع اال حثشاارك ت حثصاان  ية حثرحئااحل 

 لأ   ساعة تشا قه  را  ةالال  قاحيم دلا ل 

 د يااة رواال حثخااحر ت حث  نيااة  لااأ حث ي تاا ت 

ادلاا ل حث نصاا ت حث تا رلااةي ا ركاا  ت اا ذج 

ساي  حلأ   ل  لأ   ثيح ايرحاحت  د ياة ا ع

ك اا  حثتف  اال رااع حثع االا  احث صاا ل اثاايهمي 

حث نتإااا ت احثخاااحر ت حثرد ياااة اتقاااحيم   قااا  

دلاا ل رتا رلااة فااي رن  رااة  د يااة ر ياا لي 

ب اقا   حثوا  ل حثصان  ية 3اي ضح حثشال ا

 حثرحاعة احثتقني ت حثرد ية حث س ه ةي

 
 ( إطار الثورة الصناعية الرابعة والتقنيال الرقمية المساهمة3شكل )

انيصصاً  مقومصصال الاقتصصصاد الصصذكي ودوره فصصي المنصصاطق ث

 الصناعية الذكية  

 وأهدافها.  الذكية أهمية المدن الصناعية-1

   رجع مه ية اتشا   حث اح  حثصان  ية اثاأ  اا ي 

 احث عام ايئة صن  ية يترحاط ر  ةلاثه  حلإتتا ج

ا   يال حث نتإا ت  ا  سيط حثشارك ت احثتط ير

ااتت جهاا  ا ساا يقه  احثخااحر ت حثع رااة فااي اقاا   

ل صـنـ  ـيااااـ   ا ـلـ ـيااااـ    ي رـتـفـ  ااااـ  ـ ـرحتااااـ

 ي ا ـإـ  يـ   ارا تي   

  اااا فير حث نيااااة حثتعتيااااة احثخااااحر ت حثل جسااااتية 

حث ن سا ة ثتااا ي   اااتلات صان  ية اايئااة م  اا ل 

حدتصاا اية رترحاطااة ارتا رلااة،  خااح  فااي  ن يااة 

 قنياة ذحت ماعا ا حساترح يإية ثلادتصا ا صن   ت 

 حث قني احثتن ية حث ستححرةي

  حث سااا  حل فاااي ا ااا ال  هاااحل حث اااح  حثصااان  ية

ا  ت  اهاا   لااأ حث عرفااة اااحه   حهدتصاا ايةحثهيالاة 

 ر  حث  ح ا حثط يعيةي

  جيه حهدتص ا ثت ني صن   ت ا قنيا ت ذحت  

 ي ن فسيةمه ية حسترح يإية ما ري حت مكور 
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 ثن اا  حثع رحتااي اثااأ رناا ق  د اارية   جيااه ح

حثااااريم،  احثعاااي حثع ااال  فااارصجحياااحل  ااا فر 

 ا خفي  حث اط    حث ح  حثا ر  حثق ئ ةي

 احسااتعححث ان ث جياا  ا شااإيع حهاتااا  تقاال حثت 

 اظ ئ  اذحت  اح ب ارخصص ت   ثيةبي

  حستقط ب رشا  يع صان  ية ذحت  قنياة ارت ساطة

اجاااااذب ما   ثياااااةب ثشااااارك ت   ث ياااااة ك ااااار  

 حث علية احلأجن يةي حهستو   حت

 أحد م:فزال الثورة الصناعية  التنافسية-2

في ظل زي ال  ن فسية حثس ق را  ديام حثتالفاة، فاإ  

هن   حدت  ثية ثتعقي  اف  حت في حثتاا ثي  حثن  إاة 

ي احسااتطلا   اا   ع ياا  حثتعاا ل حثرد ااي احثتا راال

 ب2016حثو  ل حثصن  ية حثرحاعة، 

  حثو  تينا ت  في اححياةظهر رفه   حثتن فسية حثع ث ية

اسااا ب حثعإااا  فاااي حث يااا ح  حثتإااا    ثل هيااا ت 

حث تعااااااحل حلأرريايااااااة ازياااااا ال دإاااااام حثااااااحي   

اظهااار رإاااحاح  راااع اححياااة حثتساااعين ت  حثخ  جياااة،

تتيإااة ثلن اا   حهدتصاا ا  حثعاا ث ي حثإحيااح ااااراز 

ظ هرل حثع ث ة احثت جه حثع   ثتط يا  حدتصا اي ت 

اداااح  عااا ل رااا  رفهااا   حث يااا ل حثنسااا ية  .سااا قحث

ط يعياااة احلأياااح  حثع رلاااة حث ااا ح ا حثثلحاثاااة رااا  

احث ن خ حث لائم احث  دع حثإارحفي حثتي  سا ح ثها  

اإتت ج  ن فسي اثأ رفه   حثقاح ل حثتن فساية ا  ت ا ا 

حثحاثاااة  لاااأ حثتان ث جيااا  احثتقنيااا ت فاااي حلإتتااا ج 

 افهم حدتي ج ت حثس ق احث ستهل ي

 114ح رتشااار حثتن فساااية حثعااا ث ي  لاااأ يعت ااا 

 ااا رلا  ثلقيااا   اياااتم  صاااني  هاااذم حثع حرااال 

رإ   ااااااااة مس سااااااااية   اااااااام:  12ضاااااااا   

حث تسساا ت، حث نيااة حثتعتيااة، حهدتصاا ا حثالااي، 

احثتعلااايم احثتاااح يب حث هناااي،  حثصاااعةحث يئاااة، 

كف  ل س ق حثسلع، كفا  ل سا ق حثع ال،  طا   

 ق، حثس ق حث  ثي، حهستعححا حثتقني، دإم حثس

 . قنية حلأ   ل، احهاتا  

    لااأ حثااحال حثتن فسااية حثصاان  ية اقااح ل  قاا 

زي ال اج اها  فاي حلأسا حق حثحاثياة احث علياة 

راااع  طااا ير حثقط  ااا ت حثصااان  ية احلأتشاااطة 

ذحت حثقي ااة حث  اا فة احث عتاا   حثتان ثاا جي 

احثتقني ا  سيع ق دتها  حلإتت جياة احهساتو    

رتشاار حثتن فسااية  ايتركاا  حثتعتيااةفااي انيتهاا  

حثصن  ية  لأ حث تايرحت حهدتص اية حثهيالية 

ا  لياا ت حثتعلاايم حثتان ثاا جي اررحد ااة رعااحل 

 ي لأ حث ح  حث ت سط احثط يل  ايره 

 83  ست  ر حث لحح  حلأ لأ  ن فساية اعا حثي % 

رااا  حثقي اااة حث  ااا فة ثلصااان   ت حثتع يلياااة، 

رااااا  حثتإااااا  ل حثع ث ياااااة  %85 امكوااااار رااااا 

 تع يلية، اهي الحح  رر فعة حثحةلثلصن  ة حث

راا  اج اا ثي  %73ا  واال صاا ا ح ه  حثتقنيااة 

 حثتع يليةيص ا ح ه  ر  حثصن   ت 

  الذكي الاقتصاد  آلية-3
حهدتصاا ا حث عرفااي حثااذ  يااحا  داا ل  عت ااح  لااأ 

حثعصااااا ل  لاااااأ حث عرفاااااة، احث شااااا  كة فيهااااا ، 

احسااتخححره  ا  ظيفهاا ، احاتا  هاا ، اهااحل  عسااي  

يام  هناا    ااحل حث إاا هت فااي ك فااةت  يااة حث ناات) 

ت  ق حث ا تياة حثإحياحل ثلأ حثهرريرست ي ت احثتح ج 

حدتصاا ا حث عرفااة اي ضااح حثشااال  داام   لااأحثق ئ ااة 

 حث عرفي:ب ررحدل حهدتص ا 4ا

 
 ( مراحل الاقتصاد المعرفي4شكل رقم )

ثالثصصا  الإمكانيصصال والت:صصديال ن:صصو اسصصتراتيجية فعالصصة 

 الثورة الصناعية الرابعة  للاندماج في

 في المدن الصناعية الذكية  ةالمسموح الأنشطة-1

  في رإا هت يتطل ها   صنيع رنتإ ت   ثية حثتقنية

 حث ستهل  الأس حق رستهحفةي

  حثقياااا   ا   اااا ل حث عااااام احثتطاااا ير احلأتشاااااطة

 حثصن  ية ا ط ير حثن  ذج حلأاثيةي

  قحيم م  ا ل امتشاطة  إ  ياة ا نتإا ت اةاحر ت 

   ثية حثتقنيةي

  قااااحيم حستشاااا  حت فنيااااة ا ان ث جيااااة اااح يااااة 

 اد ت تيةي

  احثتقناااااي ر حاثاااااة حثتعلااااايم احثتاااااح يب حث هناااااي

 احلإاح  ي

 سيط د ضن ت حلأ   ل حثتان ث جيةي   

   فير ةحر ت  إ  ية رسا تحل را  رطا  م امفار  

 ان   ارا  ب ااح ية احثفن اق اغيره ي

 ت:ديال الثورة الصناعية الرابعة و فرص-2

 عت ر حثو  ل حثصان  ية حثرحاعاة ا و ااة  سا ت ري حثتقاح  

حثتان ث جي حثذ  سياير في حثاويار را   ف صايل حثعيا ل 
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حث شاااريةي ا  ااار حثااا ع   ااا  دلقاااه رااا  هاااذم حثوااا  ل 

حثرد يااة، ف ثتف  اال حثرد ااي مصاا ح ماحل رت دااة ثلإ يااع، 

ف لا     ك   حثتط  حت حلإثاتراتياة مصا عت ساهلة 

 اعيحل ما رست عحليحث ص ل اعح م  ك تت 

  فاارص ارخاا قر حثواا  ل حثرد يااة:  ا اا   عااحي ت

فاااي حه تااارحل اااا   حثتن ياااة   صااار حث عل رااا ت

اد ثيا    .ةعن صار حلأس سايحثمداح مص عت حثرد ية 

يااتم حثتركياا   لااأ  ااحل رتشاارحت ثتعحيااح رفهااـ   

راي اماـرزهااـ  راا   حثفإاا ل حثرد يااة فااي حثعاا ثم حثعااـ

يتعلااا  ا ثإ تاااب حثتقناااي حثاااذ  يشااا ل رتشااارحت 

ر ضاا  ية  ت واال فااي غياا ب حثعااح حلأاتااأ راا  

مجهاااااا ل ا حث نياااااا ت حثتعتيااااااة ا ااااااحا حثه ح اااااا 

حثا ر ياا  ر، تساا ة رسااتع لي حلإتترتاات لإج اا ثي 

، …ب حا ر حدع حلإتترتات ا ثااة حثعراياة حثسا  ،

مراا  حثواا تي فيشاا ل ر اا    هااذم حثفإاا ل احثنفاا ذ 

 ، عصااااايل، حساااااتيع ب، حث عل رااااا ت صااااا ا  ث

 .  ظي  حث عرفةب

  حثفإ ل حثرد ية:  ت ول في مته اذح ك    ط   شا اة

ب رقتصااارح  0ي1حلإتترتااات فاااي صاااياته  حلأاثاااأ ا

ب 0ي2 لأ حثخ رح ، فاإ   طا   شا اة حلإتترتات ا

ب دااح فااتح حث إاا ل مراا    احا 2007-2003راا  ا

حلإتترتت ثينت   ح في ج   ا ت حفترحضاية، اين ا  

ب 0ي3ستشاا ل حث ردلااة حثو ثوااة اتترتاات حلأشااي   ا

 لا اااة ر ااا اي مس ساااية ادركاااة رسااات رل، ك تياااة 

 ش رلة،   صيل احئمب، ثيتفر     ذث :

o  حثإ ااااع اااااي   ط يقاااا ت حثتصاااانيع احثنقاااال

 لا  احثت زيعياحث ح  حثذكية احهسته

o  ة روال حثراـط اـي  ج يـع حلأجهـ ل حثتقليـحياـ

حثولاجااااااة اصاااااان    حث اااااا   احث صاااااا    

حثتاي ستصا ح  حثاهرا ئي اجرحج حثسيـ  ل،

كلهاااـ  ذكياااة اف ااال رستشاااعرحت رإهااا ل 

ا ثي ت حه ص ل، اسيتم  اط حه ص ل ااي  

حثاحاثي  احه عا ا .حلأس ساية حثعيا ل ن صر 

 ب2015ثلا ص هت، 

  حثاذ حلأشاي    فاي اتترتاتحثفرص حث ت داة  ت وال 

يساات ح دي تااه راا    ثيااح اي تاا ت جحيااحل ارع ثإتهاا  

ا عليلهاا ، ساا ح  ك تاات اي تاا ت تصااية ما اصاا   

ي رااااع ثاااامةاااار ، اعياااام يقتاااارب حه صاااا ل حآ

حه صاا ل حث عااح  ثاااي يشاا ل  ق ساام حث عل راا ت 

داا ل ج يااع حلأشااي   حث صاانعة، اثاااي   تااح اعااح 

إ يااااع رإاااا هت حث يئااااة احثعياااا ل ا اااااط ثذثاااا  

في رعطي  ه  ااي ت  ه  رع ج يع حلأجه ل حلأةر  

 .ك فة حث إ هت حهثت ح  ا ثع ك ة في ظل

    سيصاا ح اتترتاات حلأشااي(IOT)   احفعاا   ئيسااي

ثعإلااة حثتن يااة، اساايا    نصاارح  ه راا   فااي اناا   

ضاارا ل حثتفاياار حثشاا رل  اهناا   ا اا ي حثاااحراح  

حث علـ رة احثوق فاة احه صا ل  د ل حثعلاد ت اي 

احث إت اااع احثسي ساااة، مكوااار رااا  حثساااتحل دااا ل 

 حلأااحت حثتقنية احستخححر  ه ي

 الثيانال الرقمية أساس الثورة الصناعية  ت:ليل-3

  ل دي ة  حف  حث عل ر ت حث تنا ري  لاأ تطا ق احساع 

رعااحاال اا  اجاا ا  قنياا ت حثتعلياال حث ن ساا ة احث نيااة 

ثااح  ه ، اه اااح راا  اجاا ا حثشاا ا ت حثتعتيااة حلأاسااع 

حث تصلة احثقاح حت را  مجال  عقيا  حلإرا تا ت حثا رلاة 

افاي هاذح حثساي ق، فاإ  رنطقاة حثشارق  .ثل ي ت ت حثا يرل

حلأاسااط اع جااة ث اا  ر يااح راا  حهسااتو   حت اذح راا  

م حات م   صااا ح  حئاااحل فاااي رإااا ل حثتعااا ل حثرد ااايي 

اعاااة ايإاااب م  ياااتم ا ااام ت ااا  حثوااا  ل حثصااان  ية حثرح

ا ط  هاا  راا  ةاالال حه  قاا   ا ساات   حث نيااة حثتعتيااة 

اداح اااحمت اعا  را  حثهيئاا ت حثعا رياة فااي ي ثلشا ا ت

حثشرق حلأاسط اتنفيذ ر  ا حت حث ي ت ت حث فت دةي  لاأ 

ساا يل حث واا ل، د راات دا رااة ااااي اإصااحح  داا ت   ااااي 

، حثااااذ  يساااا ح 2015ثل ي تاااا ت حث فت دااااة فااااي  اااا   

سارية ااي  حثهيئا ت حثعا رياة ا ش  كة حث ي تا ت غيار حث

امصع ب حث صلعة حآةري ي ا لاأ صاعيح حثشارك ت 

احثعاااحا حث ت حياااح رااا  مااحت  فاااإ  حثع ليااا ت حثححةلياااة

حهستشاااع   احلأت  اااة حث حرإاااة احلأجهااا ل حث تصااالة، 

ف لا     حثن ا  حث ت حياح فاي حثتارحاط حلأفقاي احثرمساي 

ثسلاسااال حثقي ااااة، ياااتا  اثااااأ  اااحف  رساااات ر اك ياااار 

اثاذث  ياتساب  عليال  ب2015اااي،  ادا رة .ت تثل ي 

حث ي تا ت حثااذ  يتسام ااا ثخ رل احثفع ثياة مه يااة فاي ساا يل 

حستخحح  حث ي ت ت لإيإ ا دي ةي اا ج ا هذح حثعحا حثا يار 

راا  تقاا ق حثااحة ل،  عتاا ج حثشاارك ت اثااأ ح  اا   تهاا) 

صاا     إاا م مراا  حث ي تاا ت احثق اا ي  ذحت حثصاالة ام  

حثشارك ت،  ع ل  لأ ان   حثوقة حثرد يةي اه ي حل مرا   

حثشرق حلأاسط ما في حثعا ثم حثعرااي، قريا   س ح  في

ق يل ثتسلاه د ل م   صل دح حت  عليل حث ي ت ت ثاحيه  

اثااأ حث ساات   حث تطاا   حثاالاز  ثإنااي ف حئااح  ط يقاا ت 

 حثو  ل حثصن  ية حثرحاعة ا ع ي  حتتش  ه ي

طمصصصصصوق لت:قيصصصصصق اسصصصصصتراتيجية الثصصصصصورة  تصصصصصصور-4

 صناعية الذكية الصناعية الرابعة بالمدن ال

حثتاااي  فاااع كفااا  ل حث نياااة حلأس ساااية  حث اااح  فاااي -م

  لأ سر ة حلأتترتيتي   س  ح

اتشاا   مراا ك  دفااا حث ي تاا ت احث عل راا ت اا   -ب

 حةترحده  ر  حلأةري ي
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حثتخطااااايط هساااااترح يإية حثوااااا  ل حثصااااان  ية  -ت

 حثرحاعة حثخ صة اال رتسسة صن  يةي

 حستعححث ر  ا حت ارش  يع  إري يةي  -ث

حثقااااح حت حثتااااي  عت جهاااا  حث تسسااااة  عحيااااح  -ج

 حثصن  يةي

 ااا ي  رإ   اا ت   اال يشااتر  فيهاا  ة اارح   - 

 حث ي ت تي

حثتعا ل حثتااح يإي ث تسسااة  د يااة رااع اجاارح   -خ

 م   ل حث ت اعة احثتقييم كل فترل زرنيةي

 فاااي رإااا لحهساااتف ال رااا  حثتإااا  ب حثحاثياااة  -ا

 حثصن  يةي في حثو  لحثتط   حثرد ي ا ط يقه 

 والخلاصةرابعاً  النتائج 

ثل ص ل اثأ حثو  ل حثصن  ية حثرحاعة هن    احا را  

 حثع حرل يرح أ  عقيقه :

  ضارا ل  ا حفر  حئاح  م  ا ل  العامل الثشصري

ارختاار ي  ا  اا ل رهاارل ارستشاا  ي  ااا ثقرب 

 ر  ما احةل حث تسسة حثصن  يةي

  يت واال فااي  ط ياا  حثع ك ااة  العامصصل التنميمصصي

ح    قهاا  ا تسساة حثصان  ية ثلاحلإاح ل حثاا   

اا فة حلأ   ل، ااج ا  خطيط حسترح يإي ساليم 

ا خصث  قناي  صان  ي، ا  حصال حث تسساة 

 حثصن  ية رع حث إت ع حث عيطي

  ا جاا ا مت  ااة رعفاا ل ثتطاا ير  العامصصل التقنصصي

اتقاال حثتان ث جياا ، ااجاا ا اجاارح حت دا ريااة 

سهلة اسريعة  عف   اا ي  حث تسساة حثصان  ية 

ا ت حلأ  ااا ل حثتاااي حث  نيااة  لاااأ حث عرفاااة اشااا 

 س  ح في حستقط ب حثشرك ت حث علياة احثع ث ياة 

 حثا يرل احثرحئحلي

   سااااه ثة اصاااا ل  حئااااح  العامصصصصل التمصصصصويلي

حلأ   ل احث ختر ي  اثأ  م  حث ا ل احثشارحكة 

رااااع حثقطاااا   حثخاااا ص حث تخصااااث ثلعااااح راااا  

حث خاا قر احثتع راال رااع حثصاان اي  حهسااتو   ية 

 ثية، اض فة اصن اي  حلإدرح  احث تسس ت حث 

اثأ   حفر حثت  يل حث ن سب ما دا حف  حهساتو    

 لإد رة حث ح  حثصن  ية حثذكيةي

   حثتاي اصحح   حا ر  حثق حتي  العامل التشريعي

اتححال حث عل را ت احثعفا ظ  لاأ ساريته    س ح

اكذث  حثتشريع ت حث عف  ثلقطا   حثخا ص  لاأ 

دريااة اةاا ل اةااراج حلأراا حل اااحا   عقيااححت 

امي اااا    شااااريع ت  ساااا ح ااااا ثع حف  ااح يااااة 

حث اااري ة ا شاااريع ت رن  اااة ثعقااا ق حثع ااا ل 

  ادق ق مصع ب حث تسسة حثصن  يةي

ك اا  يتطلااب حلأراار ا اا ال   زيااع حلأااح  اااي  حثحاثااة 

احثقطاا   حثخاا ص احث إت ااع حث ااحتي، احثتركياا   لااأ 

اا  حث رحكاا  حث عويااة احثإ رعاا ت، ارساا تحل ررحكاا  

ثلشرك ت، احدت ا   مصاع ب حثتط ير حثتقني حثت اعة 

 حلأفا   احهاتا  حت ارس  ح هم ثلتط يري
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